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[.a cara oculta
de un movimiento

AUNQUE LAS ACTUALES AUTORIDADES CUBANAS HAN
proclamado que La historia me absolvera contenia el
programa a acometer por la Revolucién en sus primeros
anos, el entonces lider revolucionario Frank Pais enco-
mend6 a los jévenes economistas Felipe Pazos y Regino
Boti la tarea de elaborar un documento programatico
sobre el desarrollo econémico de Cuba, que tuviera, ade-
mas, un caracter doctrinal para los miembros del movi-
miento 26 de julio y la poblacién en general.

La previsora intencion de Frank Pais y la ilustrada labor
de Felipe Pazos y Regino Boti dieron a la luz, en 1957, la
Tesis Economica del Movimiento 26 de julio. Algunos aspectos en
el desarrollo economico de Cuba, publicada inicialmente en
México y después en la Isla, en enero de 1959.

Al menos publicamente, la tesis nunca fue rechazada
ni superada criticamente, sino mas bien ignorada.

Por su valor econémico e historico, el documento
merece un analisis que permita enjuiciar su significacion a
la luz de los hechos posteriores a su elaboracion, lo cual no
es el objetivo de este trabajo. Mientras tanto, resulta opor-
tuno y conveniente resaltar algunos aspectos del texto que
permiten presumir los motivos que dieron origen a su
inmediato ostracismo, tras el triunfo de la Revolucion.

La toma de posicion ante la dicotomia econémica fun-
damental

Bajo el titulo de Diustribucion y Produccion comienza la
parte sustancial de la obra, indicindose que la politica
gubernamental debe definir si su acento fundamental
debe ser distributivo o productivo.

La posicion que se propone adoptar queda completa-
mente explicita en los parrafos siguientes:

«(...) en el orden econémico, el problema de Cuba es
CRECER».

«(...) en anos atras y también en los que corren, el pensa-
miento econémico del ciudadano medio propugnaba
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una violenta politica estatal distributiva dirigida a aumentar indefinidamente
los salarios. Se razonaba que en la merma de las utilidades del empresario y el
aumento correlativo de los ingresos del trabajador, la economia nacional se
fortalecia».

«Desde luego, sera deber fundamental del Gobierno revolucionario del 26 de
julio, eliminar los focos de injusticia social en Cuba».

«Sin embargo, atin en el caso extremo de que un Gobierno se incaute de
todas las utilidades y las reparta entre los trabajadores, ello no aumentaria sus-
tancialmente el nivel de vida de la poblacién ni el poderio econémico del
pais: eso seria redistribuir infantilmente el ingreso nacional de Cuba, de por si
pequeno, como quien reparte los pedazos de un pastel. Mas importante que
todo eso es tratar de lograr un pastel mas grande para la nacion. Entonces
cada uno tendra mas».

«Lo primordial es el acento de la politica gubernamental: si el distributivo o el
productivo. Si se le quita a uno su pedazo de pastel para repartir pedacitos, o si
logramos hacer el pastel mas grande y desde luego mas justamente repartido».

«Si no crecemos econémicamente, ponemos en peligro nuestros actuales

ingresos».

«El camino correcto es establecer un plan racional de crecimiento econémico,
con fuerte respaldo ciudadano, para aumentar la produccion nacional, desa-
rrollar la economia cubana, dar ocupacion productiva y, finalmente, elevar el
nivel de ingreso por habitante, sin que se excluya toda medida que la justicia
social demande».

«La patria, llena de urgencias, no puede permitirse el lujo de ver a sus hijos
mas decididos confundidos por idedlogos trasnochados o despistados».

El lector menos avezado podria llegar facilmente a la conclusiéon de que
no era posible una verdadera justicia social si ésta no estaba acompanada de
un crecimiento econémico.

EL EQUILIBRIO

En todo el documento se aprecia la intencién de aunar voluntades y de lograr
un consenso nacional en torno a los objetivos proclamados, por lo cual primoé
la mesura y la objetividad al abordar los problemas mas neuralgicos a los que
enfrentaba la nacién, como eran las relaciones entre los distintos sectores y
clases sociales, las relaciones con Estados Unidos, el papel momentaneo y
futuro de la industria azucarera y la necesaria ponderaciéon entre la industria-
lizacioén y el desarrollo de la agricultura.
Los principales argumentos que se pueden senalar como ejemplos son:
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«La creacion de industrias pesadas, semipesadas y ligeras plantea al pais los
mayores esfuerzos y dificultades; pero todos pueden ser salvados si partimos de
la base de que Cuba efectivamente tiene mano de obra habil, empresarios capa-
ces, recursos naturales y capitales de ahorro interior».

«Analizada la actividad econémica cubana en el periodo 1936-56, podra obser-
varse que Cuba es una nacion acreedora y no deudora (...) y ese ahorro se
exporta en no menos de un 20% y se invierte en el extranjero».

«Todo ese ahorro nacional que exportamos, el Gobierno democratico podra
canalizarlo hacia el financiamiento de nuestro desarrollo econémico, si se le

ofrecen los atractivos necesarios a los tenedores de tales dineros».

«Una inteligente politica impositiva desalentaria la inversion cubana en el
extranjero».

«Nucleos de campesinos independientes cultivan tierras de utilidad marginal
en las laderas de lomas y montanas y en otros sitios. Remueven la débil capa
vegetal con el azadon, sin direccion técnica ni ayuda financiera: el guajiro cuba-
no no es indolente».

«Si Cuba desarrolla sus industrias nacionales, eso producira una disminucién
de las importaciones norteamericanas, pero en realidad, exclusivamente causa-
ra un cambio de composicion en las exportaciones de Estados Unidos a Cuba,
ya que ésta, con los dolares ahorrados, podra importar entonces mas bienes de
capital y mas bienes de consumo».

«LLa economia norteamericana asimilara en corto tiempo estos cambios y Cuba
haria trascendentales modificaciones en su estructura econémica».

«Frente a la postura pesimista de la intangibilidad de las relaciones econémicas
con los Estados Unidos, se opondra la accién inteligente y patriética del
Gobierno Democriatico del 26 de julio, que respaldado por las grandes mayori-
as nacionales reclamard en conversaciones bilaterales y en los congresos inter-
nacionales lo que Cuba necesita y que resultara beneficioso finalmente para la
economia de los dos paises».

«Somos un pais monoproductor, sin embargo, eso no significa que un plan de
desarrollo econémico debe hacer disminuir la actual capacidad de la industria

azucarera».

«El objetivo esta claro y diafano para todos: diversificar nuestra producciéon
nacional. Y a ello debera ayudar, aunque pudiera parecer contradictorio, la
propia industria azucarera».
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«El Gobierno Democritico del 26 promovera con una politica inteligente,
enérgica y audaz, la expansion azucarera, liberando a la industria de los especu-
ladores e intereses antinacionales que hoy la dirigen».

«Industrializacién y agrarizacién no deben excluirse mutuamente. Un plan
racional puede senalar el progreso uniforme de ambas. Junto a las nuevas
industrias debemos aspirar a una agricultura cientifica, mecanizada y electrifi-
cada, de alta productividad, que asegure a los trabajadores y productores agri-
colas mayores ingresos en ese sector calificado, actualmente en Cuba de activi-
dad primaria, ineficiente y fuente tradicional de trabajo barato».

SU SENTIDO DEMOCRATICO

En el titulo dedicado a la planificacién se recarga el caracter democratico que
debe tener éstay la actividad econémica en general.

«Que el Estado asuma la responsabilidad del estudio y ejecuciéon de un plan de
desarrollo econémico no significa ejercicio por parte del mismo de poderes
dictatoriales».

«La esencia de la planificacién democratica radica en la participacién de la opi-
nién publica con sus diversos grupos sociales, a través de las organizaciones
revolucionarias, instituciones civicas, sindicatos obreros y patrones, industriales,
partidos politicos, congresos, etc. De una intensa movilizacién ciudadana en la
discusion y ejecucion de los planes econémicos, y en la demarcaciéon de sus

metas, inmediatas y mediatas».

«El Estado democratico, aun fijandose objetivos, puede elaborar las técnicas de
accion social necesarias e idoneas para cumplir sus altos fines sin apelaciones a
la violencia sobre grupos disidentes, clases sociales inconformes, usufructuarios
de intereses creados y minorias».

EL COMPROMISO CUANTITATIVO Y TEMPORAL

Un aspecto importante de la tesis, que la pone bajo la supervision de la opi-
nion publica, lo constituye el titulo Los resultados posibles, donde se senalan
cuantitativamente los objetivos a lograr que interesaban a la poblacién y su
plazo final.

Pasados mas de cuarenta anos, cuando se examina este programa y se com-
para con lo acontecido, salta a la vista una profunda contradiccién, de ahi que
resulte comprensible que fuera echado a un lado como un estorbo.

Esto da la razén a antiguos militantes del Movimiento 26 de julio, que en
su momento tomaron posiciones opositoras al sentirse traicionados por el
rumbo que siguio la dirigencia de la organizacion.

Felipe Pazos no tardé en llegar a esa conclusion. Frank Pais, fatalmente, ya
habia muerto luchando por esos objetivos.
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